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REGISTAR RIZIKA OS ZLATAR

UVvOD

Registar rizika predstavlja bazu podataka za sve informacije o rizicima, odnosno pregled utvrdenih rizika, procjenu rizika, potrebne aktivnosti

koje ¢e smanjiti posljedice rizika, osobe koje su zaduzene za provodenje odredenih aktivnosti kao i datum izvrSenja tih aktivnosti.

Registar rizika azurira se najmanje jednom godi$nje, u okviru redovnog godisnjeg ciklusa upravljanja rizicima te u cilju pracenja provedbe
planiranih mjera za ublazavanije rizika, ali i dodatno svaki put kada nastupe znacajne promjene u vidu promjena zakonske i podzakonske
regulative, organizacijskih promjena, novih ili bitno izmijenjenih procesa u Mapi procesa, promjena u financijskom poslovanju kao i prilikom

uocenih nepravilnosti kroz revizijske nalaze.

Rizici su oni dogadaji koji se Zele izbjeci jer mogu:

- ugroziti ostvarenje ciljeva, misije i vizije OS Ante Kovaciéa, Zlatar
- narusiti ugled Skole

- smanijiti povjerenje javnosti

- uzrokovati financijske gubitke 1 Stete

- rezultirati zlouporabom javnih sredstava, neovlastenim koristenjem ili otudenjem imovine
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REGISTAR RIZIKA

Rizik Vrsta Opis rizika Ukupna | Podrudje utjecaja rizika Mjere za Odgovorne Rok provedbe
(uzrok i posljedice) izloZenost | i procijenjeni financijski ublazavanje osobe za mjera
riziku udinci rizika provedbu mjera
1. Place
Promjena operativni Kontinuirano Financijske Stete/gubici - mjesetno Racunovotkinja/
zakonske nepracenje propisa Nov¢ane kazne pracenje tajnica
regulative u moze dovesti do srednja Pokretanje sudskih zakona i mjesecno
isplatama place neispravnog obrac¢una sporova propisa
i isplata placa, povezanih sa
materijalnih prava te isplatama
ostalih naknada pla¢a i drugog
dohotka
Osoba zaduzena | operativni Ako osoba kojoj se Pokretanje sudskih - ako duZe Racunovotkinja/
za obraCun ne treba isplatiti ve¢ sporova vrijeme (vise tajnica
raspolaze postoji u programu, od 6 mjeseci)
azuriranim postoji moguénost da niska osoba nije
podacima podaci nisu aZurirani primila do 30./31. u
S$to moze dovesti do nikakvu mjesecu
pogresnog obracuna naknadu, treba
te time do produljenja opet traziti
vremena isplate potrebne
dokumente
koji su
potrebni za
obracun
Nisu evidentirani | operativni Neunosenje svih Financijske Stete/gubici |-  korekcija place | Racunovotkinja/
svi potrebni potrebnih elemenata Pogresan obra¢un place u idu¢em tajnica
elementi u potrebnih za obra¢un visoka bez prekovremenih sati, mjesecu do 30./31. u
evidenciji rada placa, $to moze smjenskog rada, mjesecu
rezultirati netocnim bolovanja ...)
obracunom place

2. Financijsko planiranje
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Nerealan operativni Precijenjeni prihodi; Nov¢ane kazne sukladno - odlazak na Racunovotkinja/ Dva puta
financijski plan podcijenjeni rashodi; Zakonu o proraéunu seminare i ravnatelj godisnje/po
nema analize struéno potrebi ¢escée
opravdanosti usavr$avanje
potrosnje sredstava, srednja
nisu napravljene
cjelovite projekcije Kod pripreme
rashoda za razne - napraviti financijskog plana
projekte cjelovite (krajem godine)
projekcije
rashoda
Promjena operativni Kontinuirano - pracenje Racunovotkinja/ mjesecno
zakonodavnog nepracenje propisa Novcane kazne zakonodavnih tajnica
okvira moze dovesti do srednja okvira
pogresnog Misljenje/ocjene vanjskih
financijskog plana; strana (npr. vanjske
revizije) - kontinuirano polugodisnje
moguénost pojave pracenje
novih rashoda u stru¢ne
financijskom planu literature
prema potrebi
- izmjena
financijskog
plana
Nepredvideni operativni | Mogu¢i su kvarovi na - redovito Ravnatelj/ Tromjeseéno/
troskovi instalacijama, opremi Financijske $tete servisiranje domar-rukovatelj polugodisnje/
uzrokovani i postrojenju srednja centralnog godisnje
izvanrednim grijanja/
kvarovima povjerenik zastite
ili viSom silom na radu/
povjerenik zastite
od pozara/ tajnica
godisnje

osiguranje

3. Skolska kuhinja
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Ozljeda operativni Nepostojanje jasnih Teze ozljede zaposlenika | -  osposobljava- Kuharica/ce/ Po potrebi,
kuharice/ca uputa o rukovanju nje tajnica/ povjerenik | sukladno mjerama
aparatima; neispravni kuharice/ca zastite na radu zastite na radu
aparati; nepaznja kod niska
rukovanja aparatima; Pokretanje sudskih
nepredvidivi dogadaji sporova
- upotreba svakodnevno
zaStitne odjece
i obuce
- redovito
servisiranje i
ispitivanje godisnje
aparata
Neisporuka robe | operativni | Manjak robe na zalihi Ucenik je dobio nepotpun | -  Nabava kod Racunovotkinja/ Prema potrebi
ili isporuka dobavljaca ili roba ne obrok drugog kuharica/ce
pogresne, odgovara kvaliteti niska dobavljaca
odnosno narucene; losi tjedno
nenarucene robe vremenski uvjeti - Planiranje
nabave
Moguénost operativni Nepridrzavanje Novéana kazna - redoviti Tajnica/ Sanitarni pregledi-
pojave (zaraznih) sanitarnih mjera i pregledi kuharica/ice polugodisnje
bolesti HACCP-a Pokretanje sudskih zaposlenika
niska sporova obnova HACPP-
- pridrzavanje svakih Cetiri
svih pravila godine
HACCP-a i
uputa polugodisnje
sanitarne
inspekcije
- redovita
deratizacija,
dezinfekcija i
dezinsekcija
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4. Nabava
Nedostavljanje operativni | NepridrZzavanje uputa Ponavljanje poziva za Upucivanje Ravnatelj/ Prema potrebi
ponuda, i uvjeta iz poziva za srednja dostavu ponuda zahtjeva za ¢lanovi
dostavljanje dostavu ponuda dostavu ponuda povjerenstva
nepotpunih vise gospodarskih
ponuda, subjekata
dostavljanje
ponuda izvan
roka
Neisporuka robe | operativni | Manjak robe na zalihi Ponistenje ugovora Ponavljanje Ravnatelj/ Prema potrebi
ili isporuka dobavljaca ili roba ne srednja postupka ¢lanovi
pogresne odnosno odgovara kvaliteti i povjerenstva
nenarucene robe, koli¢ini narucene; Nabava kod
isporuka losi vremenski uvjeti drugog dobavljaca
neispravne robe
ili robe koja
kvalitetom i
koli¢inom ne
odgovara ponudi
Prekoracenje operativni | Nepridrzavanje uputa Prebijanje financijskog Rebalans Prema potrebi
planiranog iz poziva za dostavu srednja plana poslovanja financijskog plana Ravnatelj/
financijskog plana ponuda te te povecanje ¢lanovi
dostavljanje ponuda u financijskih povjerenstva
iznosu ve¢em od sredstava
traZzenog
5. Naplata prihoda/ izlazni racuni
Nemoguénost operativni Radi socijalnih i Pokretanje sudskih - donosenje Ravnatelj/tajnica/ 31.12.
poduzimanja ekonomskih uvjeta visok sporova internog ra¢unovotkinja
mjera za naplatu roditelja/skrbnika dokumenta
prihoda uc¢enika nije moguce Povecanje dugova kojim ¢e biti
izvrsiti naplatu definirani 31.12.
potrazivanja procesi
naplate
prihoda Prema potrebi
- sklapanje

Sporazuma o
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pla¢anju duga

Prema potrebi

na rate

ukljucivanje
Zavoda za
socijalni rad
kao
posrednika u
komunikaciji s
roditeljima/skr

sluZzbenika i

namjeStenika

bnicima
Neto¢ni podaci na | operativni NeaZzurirani podaci; - redovito Razrednici/ Kontinuirano
izlaznom racunu Nedovoljna srednja Neplaceni ra¢uni azZuriranje ra¢unovotkinja
komunikacija/Sum u podataka Kontinuirano
komunikaciji izmedu
roditelja — razrednika - obavjestavanje
— raunovodstva Skole o svakoj
promjeni podataka
Neispostavljanje | operativni Programska greska nizak Neplaceni racuni - redovita Racunovotkinja, Po isteku licence
racuna obnova tajnica
programskih kontinuirano
licenci
- prijavljivanje
greski
informatickoj
sluzbi i
otklanjanje
istih
6. Zaposljavanje
Nemoguénost operativni Odluka Vlade RH o Novcane kazne - lzmjena Ravnatelj, tajnica Kontinuirano
zaposljavanja zabrani srednja Odluke o
zaposljavanja; Ponistavanje natjecaja zabrani novog
zaposljavanja
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u javnim
sluzbama koju
je donijela
Vlada RH
Nepristizanje operativni Zaposljavanje - Poticanje Ravnatelj/ Prema
prijava kandidata nestru¢nog kadra srednja Zaposljavanje osobe koja deficitarnih pedagog/ moguénostima
koji ne odgovara uvjetima zanimanja, tajnica/skolski
zadovoljavaju radnog mjesta povecéanjem odbor
trazene uvjete broja
stipendija i
povecanjem
placa
- Zaposljavanje
osoba izvan
nase zupanije
Manipulacija operativni | Zaposljavanje osoba nizak PoniStavanje natjecaja - TraZenje Ravnatelj/tajnica Prema potrebi
trazenim osobnim koje su pravomocno preporuka
podacima osudivane za kaznena Pokretanje sudskih - Bolja
prilikom djela ili se protiv njih sporova komunikacija
zaposljavanja i vodi kazneni s uredima za
presucivanje postupak, suprotno zaposljavanje
bitnih informacija odredbama Zakona o - Brzaibolja
odgoju i obrazovanju komunikacija
u osnovnoj i srednjoj s pravosudem
skoli
7. Izrada GodiSnjeg plana i programa rada
Kasnjenje u izradi | operativni Dokument nije srednja - postivanje Ravnatelj 7.10.
GPP-a dovrSen u zakonskom Inspekcijske mjere, loSe | kalendara izrade
roku planiranje rada GPP-a,
Preoptereéenost, automatizirani
nedostatak podsjetnici
koordinacije
Nepotpuni podaci | operativni Nedostaju srednja Neuskladen rad skole - sastanci $kolskih Voditelji aktiva 31. 8.

za izradu GPP-a

informacije od
ucitelja i struénih
suradnika
Slaba komunikacija

aktiva
- standardizirani
obrasci
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Neuskladenost operativni Dokument ne prati visoka Ponistenje dokumenta, | - pracenje uputa Ravnatelj Kontinuirano
GPP-as zakonske obveze prituzbe MZOM-a
propisima Neinformiranost, - edukacije
promjene propisa
8. Uvodenje pune riznice
Smanjena operativni Centralizirano niska Prora¢unski korisnici - redovita Racunovotkinja Kontinuirano
financijska upravljanje gube fleksibilnost u koordinacija s
autonomija sredstvima upravljanju lokalnom
Ne postoji vlastiti L.vlastitim* sredstvima riznicom
ziro-racun Sporije odludivanje
Pogresno operativni Troskovi pogresno srednja Netocni financijski - kontrola izvoda Racunovotkinja Kontinuirano
evidentiranje knjizeni izvjestaji - uskladenja na
transakcija Nedovoljna mjesecnoj razini
komunikacija $kola -
riznica
Tehnicki/ operativni | Ovisnost o IT sustavu srednja Pogresna ili neizvrSena | - redovite IT stru¢njak/ Kontinuirano
operativni rizik riznice; pad sustava pla¢anja sigurnosne kopije Racunovotkinja
Zastoji u radu (backup)
- rezervni serveri
- aZuriranje
operativnog
sustava i
aplikacija
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