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REPUBLIKA HRVATSKA
OSNOVNA SKOLA ANTE KOVACICA
ZLATAR

KLASA: 602-01/25-17/43
URBROJ: 2140-84-25-1
Zlatar, 5. rujna 2025.

Na temelju Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru (NN 78/15, 102/19 i
105/25) i Pravilnika o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN 58/16) ravnatelj Skole
donosi

STRATEGIJU UPRAVLIANJA RIZICIMA U OSNOVNOJ SKOLI ANTE KOVACICA, ZLATAR
1.UvoD

Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru (NN 78/15, 102/19 i 105/25) (u
daljnjem tekstu: Zakon) i Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru (NN 58/16)
(u daljnjem tekstu: Pravilnik) ureduju sustav unutarnjih kontrola u javnhom sektoru koji
obuhvaca financijsko upravljanje i kontrole te unutarnju reviziju.

Financijsko upravljanje i kontrole provode se putem medusobno povezanih komponenti
(kontrolno okruzenje, upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacija,
praéenje i procjena).

Stoga je na temelju ¢lanka 7. stavak e) i ¢lanka 12. Zakona propisana obveza poduzimanja
aktivnosti u cilju provedbe procesa upravljanja rizicima, odnosno donosSenja strategije
upravljanja rizicima. Ova Strategija izradena je na temelju okvira koje je postavilo Ministarstvo
financija u Smjernicama za upravljanja rizicima u poslovanju javnih institucija (2017.), a obveza
njezine primjene proizlazi iz Zakona, te na temelju Strategije upravljanja rizicima Krapinsko-
zagorske zupanije (2023.).

Prema odredbama Zakona rizik se definira kao moguénost nastanka dogadaja koji mogu
nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva, a upravljanje rizicima kao cjelokupan proces
utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika, uzimajuéi u obzir ciljeve korisnika proracuna te
poduzimanja potrebnih radnji, posebice kroz primjenu sustava financijskog upravljanja i
kontrola, a u svrhu smanjenja rizika.

Upravljanje rizicima dio je procesa upravljanja i polazna tocka za uspjesno poslovanje.

Kvalitetan proces upravljanja rizicima zahtijeva:
- razumijevanje rizika kojima je organizacija izloZena
- donosenje i implementaciju odgovarajude strategije, postupaka i mjera aktivnosti
kojima se smanijuje rizik
- postojanje i funkcioniranje kontrolnih aktivnosti
- pravodobno predvidanje promjena u poslovnom okruzenju



Svrha je Strategije opisati nadin na koji Skola namjerava implementirati sustavan pristup
upravljanju rizicima, razraditi metodologiju procesa upravljanja rizicima prilagodenu
specificnostima institucije te definirati nacin suradnje s institucijama iz nadleZnosti u pogledu
koordiniranog pristupa upravljanja rizicima.

2. TEMELINI STAVOVI OSNOVNE SKOLE ANTE KOVACICA, ZLATAR O UPRAVLIANJU RIZICIMA
Rizici su oni dogadaji koji se Zele izbjeci jer mogu:

- ugroziti ostvarenje ciljeva, misije i vizije OS Ante Kovacica, Zlatar

- narusiti ugled Skole

- smanijiti povjerenje javnosti

- uzrokovati financijske gubitke i Stete

- rezultirati zZlouporabom javnih sredstava, neovlastenim koristenjem ili otudenjem
imovine

- rizikom se smatraju i neiskoristene prilike ili moguénosti za poboljsanje poslovanja.

Ravnatelj i svi zaposlenici ukljué¢eni su u proces upravljanja rizicima.
Ucinkovito upravljanje rizicima temeljit ¢e se na komunikaciji ,,odozgo prema dolje“ i ,odozdo
prema gore”.

3. STRATESKI | OPERATIVNI RIZICI

Za potrebe upravljanja rizicima u institucijama javnog sektora, kamo spada i Osnovna $kola
Ante Kovacica, Zlatar, preporuka je da se rizici kategoriziraju na strateske i operativne rizike.

Podjela rizika na strateske i operativhe omogudit ¢e da se veliki broj razli¢itih rizika s kojima se
Skola susre¢e moze grupirati te lakse odrediti tko se u $koli primarno bavi kojom
kategorijom rizika.

Strateski rizici su neZeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje dugorocnih i
srednjoro¢nih ciljeva, strateskih prioriteta Skole, nacionalnih i/ili regionalnih/lokalnih
prioriteta, prioriteta odredenih javnih funkcija ili resora (primjerice, zdravstvo, zastita okolisa,
pravosude, stabilnost javnih financija, sigurnost i sl.). Strateski rizici usmjereni su na Sire
interesne skupine, gradane, krajnje korisnike usluga i sli¢no.

Upravljanje strate$kim rizicima odgovornost je odgovorne osobe Skole koja za potrebe
upravljanja strateskim rizicima treba usko suradivati s institucijama Krapinsko-zagorske
Zupanije te nadleznog Ministarstva. Upravljanje strateskim rizicima treba razvijati kao sastavni
dio procesa strateskog planiranja i donosenja klju¢nih odluka na najvisoj rukovodeéoj razini.

Strateski se rizici mogu razmatrati kroz sljedeéce podkategorije:

Politicki rizici, koji su vezani uz nemogucénost realizacije postavljenih politickih ciljeva, politickih
programa Vlade, lokalne zajednice i sl.



Financijski/ekonomski rizici, koji mogu nepovoljno utjecati na dugoroénu financijsku odrZivost i
stabilnost Skole (primjerice, lode planirani investicijski projekti).

Socijalni rizici, koji mogu nepovoljno utjecati na mogucnost institucija javnog sektora da
odgovore na demografske i socioekonomske trendove te promjene u ocekivanjima interesnih
skupina (primjerice, iseljavanje mladih ljudi; porast broja $kolske djece, a kapaciteti Skole su
nedovoljni).

Tehnoloski rizici, koji su vezani uz nacine kako se Skola nosi s tehnologkim promjenama,
odnosno koliko je sposobna odgovoriti na njih i da tehnoloSke promjene koristi u pruzanju
usluga korisnicima i gradanima (Skola ne uvodi/ne koristi nove tehnologije koje mogu ubrzati i
olaksati komunikaciju s gradanima te smanjiti njihove administrativne troskove, investira se u
neodgovarajucu ili neprilagodenu tehnologiju i sl.).

Zakonodavni rizici, koji su vezani uz promjenu regulative koja u velikoj mjeri utjece na
promjene u poslovanju Skole te moZe utjecati na porast troskova poslovanja, promjene u
izvorima financiranja i sl. (primjerice, primjena odredenih EU direktiva).

Konkurentnost - rizici koji su vezani uz konkurentnost u pruzanju usluga (primjerice, javne i
privatne Skole).

Okolis/klimatske promjene - rizici koji su vezani uz promjene u okolisu, klimatske promjene i
njihov ucinak na kvalitetu Zivota gradana i gospodarstvo (primjerice, rizici ucestalih poplava i
nacin obrane od poplava, utjecaj suSe na poljoprivredu, zastita od zagadenja, zbrinjavanje
otpada koje mora biti u skladu sa standardima koji se mijenjaju i sl.).

Operativni rizici su nezeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na provedbu funkcija,
aktivnosti i procesa u zadanim rokovima, na razinu kvalitete usluge, na propuste u primjeni
zakona i procedura.

Potrebno je voditi rauna o tome da kumulativni uéinci operativnih rizika mogu utjecati i na
strateske ciljeve i ugroziti njihovu realizaciju te na taj nacin operativni rizici mogu uzrokovati i
strateske rizike.

Upravijanje operativnim rizicima odgovornost je ravnatelja Skole.
Operativni rizici mogu se razmatrati kroz sljedeée podkategorije:

Profesionalizam i kompetencije zaposlenika - rizici koji mogu biti vezani uz neprofesionalno
ponasanje zaposlenika, Sto moze biti osobito izrazen problem kada zaposlenici imaju izravne
kontakte s krajnjim korisnicima usluga (davanje pogresnih ili djelomiénih informacija/uputa
roditeljima i ucenicima vezano za njihova prava).

Financijski rizici - vezani su uz propuste u financijskom poslovanju, planiranju i izvrSenju
proracuna, postupcima javne nabave i ugovaranja (primjerice, racunovodstvene evidencije
nisu cjelovite, institucije nemaju informaciju o moguéem ostvarivanju dodatnih prihoda, nema
evidencija potencijalnih obveza, financijski izvjestaji se ne pripremaju u rokovima, neuredno
vodenje knjigovodstva, neuskladenost planskih dokumenata i sl.)



Regulatorni rizici - vezani su uz nepostivanje ili djelomic¢no postivanje propisa i procedura u
poslovanju, Sto moZe dovesti do nepovoljnih misljenja vanjske revizije, inspekcijskih nalaza,
mogudih tuzbi, sudskih postupaka i sl.

Zastita ljudi/imovine i drugih resursa - rizici vezani uz sigurnost zaposlenika, korisnika usluga
(sigurnost i zastita djece u Skoli i slicno), rizici vezani uz zaStitu imovine od krada,
neovlastenog otudenja, poZara, neracionalnog postupanja i sl.

Dobavljaci/vanjski partneri - rizici vezani uz sposobnost dobavljada da isporuce
usluge/robe/radove na vrijeme i u skladu s ugovorenom cijenom, koli¢inom, kvalitetom, da su
osigurana jamstva i sl.

Tehnoloski rizici - vezani uz informaticke (IT) sustave, opremu, strojeve i sl.

Rizici nepravilnosti i prijevara, primjerice, dijeljenje vrijednosti nabave s namjerom
izbjegavanja primjene propisanog postupka nabave i sl.

UnatoC podjeli rizika na strateSke i operativne, potrebno je voditi racuna o tome da su
strateski i operativni rizici medusobno povezani i da se ni jedna kategorija rizika ne moze
razmatrati izolirano.

Povezanost strateSkih i operativnih rizika proizlazi iz razloga Sto operativni rizici mogu
uzrokovati ili biti posljedica stratesSkih rizika i obrnuto. O uzro¢no-posljedi¢nim vezama i
korelacijama izmedu strateskih i operativnih rizika potrebno je voditi raéuna u svim fazama
upravljanja rizicima.

4. CIKLUS UPRAVLIANIJA RIZICIMA
Ciklus upravljanja rizicima je sastavni dio ciklusa planiranja i upravljanja poslovnim procesima,
stoga je potrebno provoditi ovaj ciklus prilikom izrade financijskog plana te u svrhu

unaprjedenja poslovnih procesa, odnosno prilikom uvodenja novih poslovnih procesa.

Ciklus upravljanja rizicima sastoji se od Cetiri osnovne faze koje se primjenjuju na strateske i
operativne rizike:

» utvrdivanje rizika

» procjena rizika

» postupanje po rizicima

» pracenje i izvjeStavanje o rizicima.

Faze u ciklusu upravljanja rizicima su medusobno povezane i neophodno ih je razmatrati kao
kontinuirani cikliéni proces koji nikada u potpunosti ne zavrSava iz razloga Sto su rizici
dinamicni po svojoj prirodi i podlozni promjenama tijekom vremena.

Upravljanje rizicima po svojoj prirodi nosi odredenu razinu subjektivnosti zbog razli¢itog

poimanja pojedinaca uklju¢enih u proces upravljanja rizicima u pogledu utvrdivanja rizika,
procjene vjerojatnosti i ucinka i mjera za ublazavanje rizika. U cilju objektivnijeg pristupa,



upravljanje rizicima zahtijeva kvalitetne ulazne podatke i analize podataka za potrebe
utvrdivanja rizika, procjene izloZenosti rizika, te odredivanja adekvatnih mjera za postupanje
po rizicima.

4.1. UTVRDIVANJE RIZIKA

Utvrdivanje rizika podrazumijeva identifikaciju dogadaja i odredivanje klju¢nih rizika koji mogu
nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima. Planski
dokumenti su:

Godi$nji plan i program rada $kole, Skolski kurikulum, financijski plan $kole i plan nabave.
Utvrduju se rizici koji bi mogli ugroziti ostvarenje elemenata planskih dokumenata, odnosno
elemenata poslovnih procesa te su to rizici posebnih, programskih, operativnih, odnosno
procesnih ciljeva.

Pristup utvrdivanju rizika

Dva su osnovna pristupa koja se mogu koristiti za utvrdivanje rizika:

a) pristup ,odozgo prema dolje” i

b) pristup ,odozdo prema gore”

Pristup ,odozgo prema dolje” najceSce se koristi za utvrdivanje strateskih rizika, odnosno
rizika vezanih uz realizaciju strateskih ciljeva, prioriteta u poslovanju, klju¢nih programa,

kapitalnih investicijskih projekata i slicno.

Pristup ,,odozdo prema gore” najéesce se koristi za utvrdivanje operativnih rizika, odnosno
rizika vezanih uz poslovne procese, funkcije, projekte, aktivnosti.

Pristup ,,0dozgo prema dolje” i pristup ,,odozdo prema gore” medusobno su komplementarni i
cjelovito utvrdivanje rizika zahtijeva kombinaciju oba pristupa.

Kod kombiniranog pristupa u utvrdivanju rizika treba voditi raCuna o tome da informacije o
operativnim rizicima ne prevladavaju u odnosu na informacije o strateskim rizicima.

Najvisa razina rukovodstva treba biti informirana o operativnim rizicima koji mogu utjecati na
realizaciju strateskih ciljeva i prioriteta, odnosno C¢iji kumulativni ucinci mogu uzrokovati

strateske rizike i/ili utjecati na njihov veci ucinak.

Metode utvrdivanija rizika Za utvrdivanje rizika najéesce se koriste sljedec¢e metode:

a) analize podataka/informacija iz planskih dokumenata, izvjestaja, regulative
b) upitnici za utvrdivanje rizika

c) zajednicki sastanci/radionice (,,brainstorming”)



Analize podataka/informacija iz planskih dokumenata, izvjestaja, regulative

Strateski rizici u pravilu se utvrduju prilikom izrade strateskih dokumenata i odredivanja
strateskih ciljeva i prioriteta. Za utvrdivanje strateskih rizika mogu se koristiti podaci iz ve¢
obavljenih analiza postojeceg stanja za potrebe izrade strateskih dokumenata, utvrdenih
slabosti i nedostataka te procjene mogucih nezeljenih dogadaja koji mogu nepovoljno utjecati
na realizaciju postavljenih strateskih ciljeva i prioriteta. Strateski rizici utvrdeni na taj nacin u
pravilu ée biti sadrzani u strateSkim dokumentima. Ako to nije slu¢aj, odnosno ako u
strateSkim dokumentima nisu sadrzane informacije o rizicima, ve¢ samo o ciljevima i
prioritetima, onda su strateski ciljevi i prioriteti iz takvih dokumenata polazna osnova za
utvrdivanje strateskih rizika. Osim strateskih dokumenata, izvori informacija za utvrdivanje
strateskih rizika jesu i izvjeStaji o realizaciji strateskih dokumenata, viSegodisnji
proracuni/financijski planovi, izvjes$¢a vanjske revizije, izmjene i dopune nacionalne regulative,
te izmjene i dopune EU direktiva vezanih za podrucja poslovanja institucije, relevantni
izvjestaji koji ukazuju na promjene/trendove u podrucjima koja su od interesa za instituciju i
slicno. Strateske rizike potrebno je utvrditi i kod donosenja odluka o kapitalnim investicijskim
projektima, ulaganjima kroz javno-privatno partnerstvo i sli¢no.

Operativni rizici se naj¢es¢e utvrduju prilikom izrade operativnih planskih dokumenata
(godisnjih planova rada, planova investicijskih odrZzavanja, planova nabave i ugovaranja,
financijskih planova i slicno). Osim operativnih planskih dokumenata, izvori informacija za
utvrdivanje operativnih rizika jesu i izvjeS¢a o realizaciji operativnih planskih dokumenata,
izvjeS¢a vanjske i unutarnje revizije, izvjeS¢a inspekcijskih i prorac¢unskih nadzora, izvjeséa o
obavljenim kontrolama na licu mjesta, informacije o poteskoéama u poslovanju drugih
institucija s kojima se mozZe raditi usporedba, informacije iz medija i slicno. lzvori informacija
za utvrdivanje operativnih rizika mogu biti i studije uvodenja novih informacijskih sustava,
planovi za reorganizaciju poslovanja, pripremljeni projektni prijedlozi i slicno.

Upitnici za utvrdivanje rizika

Za utvrdivanje strateskih i operativnih rizika mogu se pripremiti i razli¢iti upitnici putem kojih
se od rukovoditelja, zaposlenika, korisnika usluga, gradana, institucija s kojima se zajednicki
provode programi i/ili projekti, institucija iz nadleznosti i slicno, mogu zatraZiti dodatne
informacije za potrebe utvrdivanja strateskih i operativnih rizika.

Upitnike za prikupljanje podataka za potrebe utvrdivanja strateskih i operativnih rizika
osnovna Skola oblikuje u skladu sa svojim potrebama i specifi¢nostima u poslovanju.

Zajednicki sastanci/radionice (brainstorming)

Informacije o rizicima potrebno je raspraviti na zajednic¢kim sastancima kako bi se dobile
potrebne informacije od zaposlenika s razli¢itim iskustvom i saznanjima. Standardni
brainstorming odvija se usmeno i potice kreativnost sudionika. Pri tome je vaino da sudionici
razmatraju rizike u odnosu na zajednicki postavljeni cilj. Ova metoda vrlo je djelotvorna u
smislu razmjene informacija i misljenja medu razli¢itim osobama i razinama institucije kako bi
se doslo do najboljih rjesenja.



Opis rizika

Utvrdene rizike potrebno je opisati na nacin da opis rizika obavezno sadrzi informacije o:
- uzrocima rizika - posljedicama rizika.

Opis rizika predstavlja zavrSetak faze utvrdivanja rizika i pocetak faze procjene rizika.

Detaljnije informacije o uzrocima i posljedicama rizika omogucit ce kvalitetniju i objektivniju
procjenu rizika, kao i utvrdivanje mjera za ublaZzavanje rizika. Primjerice, detaljnije razradene
informacije o uzrocima rizika, omogucit ¢e lakSu procjenu vjerojatnosti nastanka rizika i
utvrdivanje mjera koje trebaju biti usmjerene na otklanjanje uzroka rizika. Informacije o
mogudim posljedicama rizika omogudit ¢e laksSu procjenu ucinka rizika.

4.2. PROCIENA RIZIKA

Procjena rizika uklju€uje procjenu ucinka i vjerojatnosti nastanka rizika. Rizike treba procijeniti
kako bi se mogli:

- rangirati
- utvrditi prioritetni rizici

- osigurati informacije za donosenje odluka o postupanju s rizicima.

Analiza rizika — opis rizika, pokazatelji rizika, faktori rizicnosti

Procjena rizika treba biti temeljena na kvalitetnim analizama mogudih uzroka i posljedica
rizika, faktora riziénosti i pokazatelja rizika. Kvalitetne analize pruzaju podlogu za objektivniju
procjenu rizika i odredivanje adekvatnih mjera za postupanje po rizicima.

Polazna osnova za procjenu rizika je kvalitetan opis rizika, s utvrdenim uzrocima i posljedicama
rizika, dopunjeno s dodatnim informacijama u obliku analiza faktora rizi¢nosti i pokazatelja
rizika. Faktori riziénosti ukljuéuju dogadaje, okolnosti, trendove, specifiénosti vezane uz
instituciju, njezino poslovanje i okruzenje koji ne moraju biti nuZzno u uzro¢no-posljedi¢noj vezi
s rizicima, ali kroz korelacijske odnose mogu poveéati vjerojatnost nastanka i ucinka rizika.
Pokazateljima rizika mogu se smatrati detalji koji ukazuju, odnosno upozoravaju da su
odredene situacije rizi¢ne.

Procjena ucinka

Procjena ucinka rizika i procjena vjerojatnosti pojave rizika, odnosno ukupna izloZzenost riziku
dobiva se pomocu matrice 3x3, odnosno umnoskom bodova za ucinak s bodovima za
vjerojatnost. Rizik s najve¢im ucinkom i najve¢om vjerojatnoséu (svaki s najve¢com ocjenom tri)
moze se procijeniti s najvisSe devet bodova. Ukupna izloZzenost riziku moze biti niska (ocjena 1 i
2), srednja (ocjena 3 i 4) i visoka (ocjena 6 i 9). Rezultati procjene se zatim evidentiraju u
registar rizika.



Matrica rizika 3x3:
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Ukupna izloZzenost riziku predstavlja, dakle, umnoZak procijenjene razine ucinka rizika i
procijenjene razine vjerojatnosti nastanka rizika, odnosno umnozak bodova dodijeljenih
procijenjenim razinama ucinka i vjerojatnosti rizika.

Ukupna izloZenost riziku takoder se iskazuje kroz odredene razine, pri cemu se najéesce
koriste tri razine:

* niska ili prihvatljiva razina ukupne izloZenosti riziku (ocjene 1 2)

* ukupne izloZenosti riziku (ocjene 3 i 4)

* visoka ili neprihvatljiva razina ukupne izloZenosti riziku (ocjene 6 i 9)
Prioritetni rizici su rizici za koje je procijenjena najvisa razina ukupne izloZenosti.

Prioritet rjeSavanja:

1-2 - nizak prioritet rjeSavanja — rizik ne zahtijeva previSe pozornosti, medutim treba ga
povremeno pratiti

3-4 - srednji prioritet rjeSavanja — rizik zahtijeva odredenu razinu pozornosti, mjere za
ublazavanje i redovito praéenje (npr. dvaput godisnje ili ¢esée, ako postoji potreba)

6-9 - visok prioritet rjeSavanja — rizik zahtijeva visoku razinu pozornosti, mjere za ublazavanje,
ukoliko je potrebno uklju¢ivanje i drugih institucija u ublazavanje rizika, rizik zahtijeva
kontinuirano pracenje u intervalima koji se ocijene prikladnim



4.3. POSTUPANIJE PO RIZICIMA

Mijere koje ¢e se poduzeti u vezi s postupanjem po rizicima poglavito ovise o vrsti i utvrdenim
uzrocima rizika. Kod rizika niske razine ne poduzimaju se dodatne mjere, rizik srednje razine se
nadzire i njima se upravlja putem dodatnih mjera, a rizici visoke razine zahtijevaju trenutnu
provedbu mjera za njihovo ublazavanje.

Mjere za rjeSavanje ili ublaZzavanje strateskih rizika zahtijevaju odluke na razini strategija,
politika, izmjene ili dopune zakonske regulative ili pak institucionalnog okvira.

Mjere za rjeSavanje ili ublazavanje operativnih rizika naj¢esée zahtijevaju dopune i izmjene
operativnih pravila i procedura, jacanje kontrolnih postupaka, unaprjedenje poslovnih
sustava, aktivnosti i procesa.

Za svaki rizik treba izabrati jedan od sljedec¢ih odgovora na rizik:

» Smanjivanje/ublaZavanje rizika - poduzimati mjere da se smanji vjerojatnost ili u¢inak rizika.
» Prenosenje rizika - putem konvencionalnog osiguranja, prijenos na treéu stranu ili dijeljenje
rizika s trecom stranom

» Prihvacanje rizika - kada su moguénosti za poduzimanje odredenih mjera ogranicene ili su
troskovi poduzimanja nerazmjerni u odnosu na mogucu korist, s time da rizik treba pratiti
kako bi se osiguralo da ostane na prihvatljivoj razini.

» Izbjegavanje rizika — djelomi¢nom ili potpunom promjenom aktivnosti odnosno procesa koji

je izlozen riziku

Osim mijera usmjerenih na posljedice negativnih rizika, treba razmatrati i mjere koje su
usmjerene na koriStenje pozitivnih ucinaka, odnosno mjere usmjerene na sprje€avanje
situacije “izgubljenih prilika”. Ove mjere ukljucuju:

* stvaranje uvjeta da se potencijalne pozitivne prilike zaista ostvare, primjerice, stvaranje
uvjeta za financiranje sredstvima Europske unije, povecanje resursa, osiguranje bolje kvalitete
od planirane i sli¢no;

* ukljucivanje zainteresiranih strana u koristenje prilika

* stvaranje okolnosti kroz poveéanje vjerojatnosti i/ili utjecaja pozitivnih ucinaka

* kombiniranje pristupa

4.4, PRACENIJE | 1ZVJESTAVANIE O RIZICIMA

U procesu upravljanja rizicima definirana su tri dokumenta:

* obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika

* obrazac Registar rizika

* obrazac za pracenje statusa rizika.



U obrascima za utvrdivanje i procjenu rizika dokumentiraju se rizici, njihovi uzroci i posljedice,
faktori rizicnosti i pokazatelji rizika, rezultati procjene ucinka i vjerojatnosti rizika, ukupna
izloZzenost riziku, podaci o procijenjenim financijskim ucincima rizika (gdje je mogude) i
podrucje ucinka rizika.

Obrazac Registar rizika popunjava se podacima iz obrazaca za utvrdivanje i procjenu rizika,
dopunjeno s informacijama o mjerama, rokovima i odgovornim osobama za postupanje po
rizicima.

Obrazac Registar rizika minimalno sadrzi sljedece podatke:

* rizik

* kategorija rizika (strateski ili operativni)

* kratak opis rizika (uzrok i posljedice)

* razina ukupne izloZenosti riziku (niska/srednja/visoka)

* podrucje utjecaja rizika (i procijenjeni financijski iznosi ucinka rizika gdje je moguce)
* mjere za postupanje po riziku

* odgovorne osobe za provedbu mjera i rok za provedbu.

Obrazac za pradenje statusa rizika popunjava se podacima koji se prikupljaju kroz prac¢enje i
izvjeStavanje o rizicima, a sadrzi sljedeée podatke:

* status realizacije mjera za ublaZzavanje rizika (provedeno, djelomi¢no provedeno,
neprovedeno)

* obrazlozenje ako su mjere djelomi¢no provedene ili nisu provedene

* nova procjena ukupne izloZzenosti riziku

* status rizika (manja, veca ili nepromijenjena izloZzenost riziku)

* nove mjere za ublazavanje rizika, rokovi i odgovorne osobe za provedbu u slucaju poveéanja
izloZzenosti riziku.

5. REGISTAR RIZIKA

Registar rizika predstavlja bazu podataka za sve informacije o rizicima, odnosno pregled
utvrdenih rizika, procjenu rizika, potrebne aktivnosti koje ée smanijiti posljedice rizika, osobe
koje su zaduZene za provodenje odredenih aktivnosti kao i datum izvrSenja tih aktivnosti.

Osnovna Skola Ante Kovaciéa, Zlatar uspostavlja Registar rizika u koji se unose strateski rizici,
operativni rizici koji imaju utjecaja i/ili su povezani sa strateskim rizicima, operativni rizici za
koje se procijeni s obzirom na njihove ucinke da ih je potrebno pratiti na razini skole.

Registar rizika se aZurira po potrebi, a najmanje jednom godi$nje, u okviru redovnog godisnjeg
ciklusa upravljanja rizicima te u cilju praéenja provedbe planiranih mjera za ublaZavanije rizika.

Podaci za aZuriranje registra rizika prikupljaju putem obrasca za pracenje statusa rizika.
Prilikom aZuriranja registra rizika unose se podaci i o novonastalim rizicima.



6. KOORDINATORI ZA RIZIKE

Ravnatelj Skole odgovoran je za uspostavu cjelovitog procesa upravljanja rizicima.

Ravnatelj imenuje koordinatora za strateske rizike.

Koordinator za strateske rizike ima sljedecu ulogu:

a) u suradnji s ravnateljem, uklju€ujuci i stru¢ne suradnike, kao odgovorne osobe Skole i
institucija iz nadleZnosti, prikupiti podatke o strateskim rizicima Skole i institucija iz

nadleznosti

b) organizirati sastanke na kojima ée se raspraviti prikupljeni podaci i rezultati obavljene
procjene rizika te zajednicki utvrditi lista prioritetnih strateskih rizika

c) osigurati da se prioritetni strateski rizici upisuju u registar rizika i da se prate

d) osigurava da su podaci u registru rizika azurirani na temelju prikupljenih podataka o stanju
rizika.

Ravnatelj Skole imenuje koordinatora za operativne rizike.

Koordinator za operativne rizike ima sljedece zadatke:

a) prikupiti podatke o operativnim rizicima koji se odnose na poslovne procese vezane uz
proracunski ciklus, procese javne nabave, procese vezane uz upravljanje ljudskim
potencijalima, procese informaticke podrske, upravljanja imovinom i slicno

b) organizirati dodatne sastanke nadleznih za podrucje financija, nabave i ugovaranja,
upravljanje ljudskim potencijalima, upravljanje i odrZavanje imovinom i slicno, raspraviti
prikupljene podatke i rezultate procjene rizika te zajednicki utvrditi listu prioritetnih

operativnih rizika

c) osigurati da se operativni rizici za koje se procijeni da su povezani sa strateskim rizicima ili
se procijeni da ih je potrebno pratiti na razini institucije upisuju u registar rizika institucije

d) osigurava da su podaci u Registru rizika azurirani na temelju prikupljenih podataka o stanju
rizika

7. POKAZATELJI FUNKCIONALNOSTI PROCESA UPRAVLIANJA RIZICIMA

Funkcionalnost procesa upravljanja rizicima ¢e se pratiti na temelju definiranih pokazatelja.
Buduci da je Skola u procesu uspostave Registra rizika, pokazatelj ée biti sljedeéi:

- na godi$njoj razini registar rizika (strateskih i operativnih) je u potpunosti pregledan i
dogovoreno je upravljanje rizicima



- mjere za ublazavanje rizika provode se u okviru rokova utvrdenih za izvrSenje i sve nove
mjere azurirane su u Registru rizika

- upravljanje rizicima je redovita stavka na sastancima ustrojbenih sluzbi i stru¢nih tijela skole
kako bi se razmatrala izloZenost rizicima i ponovno postavljanje prioriteta.

8. AZURIRANJE STRATEGIJE ZA UPRAVLIANJE RIZICIMA

Strategija za upravljanje rizicima Osnovne Skole Ante Kovaci¢a, Zlatar aZurira se najmanje
jednom godisnje, a dodatno i svaki put kada nastupe znacajne promjene u vidu promjena ili
dopuna zakona ili podzakonskih akata, organizacijskih promjena, novih ili bitno izmijenjenih
procesa u Mapi procesa, promjena u racunovodstvenom poslovanju kao i prilikom uocenih
nepravilnosti kroz revizijske nalaze Svako aZuriranje mora biti potkrijepljeno izvjeS¢em o
nastaloj promjeni.

Ova Strategija objavit ¢e se na mreznim stranicama Osnovne Skole Ante Kovacica, Zlatar i
stupa na snagu osam dana nakon objave.




